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Como gestionar Variaciones y Reclamaciones en los
Contratos FIDIC
Versién 2017/2022

Curso intensivo online de 16 horas lectivas
repartido a lo largo de seis sesiones de tres horas cada una

Fechas de las sesiones:
4 de noviembre 2025
6 de noviembre 2025
11 de noviembre 2025
13 de noviembre 2025
18 de noviembre 2025

20 de noviembre 2025
En horario de 15:30 a 18:30
hora de Madrid, Espafia

Una de las caracteristicas de los Contratos FIDIC es precisamente el amplio y detallado tratamiento de las
discusiones en obra, para permitir que cualquier variacion o reclamacion pueda ser gestionada y controlada de
forma rapida y eficaz en todo momento. FIDIC es consciente de que en todo proyecto es normal que surjan
situaciones en las que es necesario introducir variaciones en las obras, o que se produzcan reclamaciones
econdmicas o de plazo entre el promotor y el constructor.

Este curso explica primero como se regulan las variaciones en los Contrato FIDIC, la forma en que las partes deben
presentar sus instrucciones y/o propuestas en cada momento, asi como recomendaciones para su correcto control y
evitar posibles discusiones.

Posteriormente nos adentramos en el procedimiento de resolucion de reclamos y disputas. Repasamos las causas
que permiten reclamar, los conceptos que se pueden reclamar en cada caso, analizamos diversos aspectos de las
ampliaciones de plazo y de los costos reclamables, y profundizamos en el procedimiento que debe seguir cada parte
si quiere que sus reclamos sean estudiados y resueltos de la forma mas adecuada. Explicaremos las funciones y
poderes del Ingeniero, la importancia de las Determinaciones, y los diferentes pasos que FIDIC establece en el
proceso de resoluciéon de disputas. Finalmente explicaremos que es un Dispute Avoidance Adjudication Board
(DAAB), algunas notas sobre el Contrato Tripartito que se firma con cada Miembro del DAAB, y las funciones y
autoridad del DAAB, especialmente en cuanto a la resolucion de DIsputas.

Es recomendable que los asistentes hayan pasado primero por el Curso del Médulo 1 “Uso Practico de los Contratos
FIDIC”, o que al menos tengan un buen conocimiento de las caracteristicas generales de los Contratos FIDIC o
experiencias con su uso, para conseguir un buen aprovechamiento de este Médulo 2.

Para mas informacion o inscripciones
formacion@tecniberia.es - intranet.tecniberia.es - formacion@lambal.es
O llame al teléfono + (34) 914 313 760
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Los Contratos FIDIC se han convertido en el modelo
estandar de contrato de construccién mas utilizado a
nivel internacional. La primera edicion de estos
contratos se realizd en el afo 1957, y desde esa
fecha se han ido generando revisiones y nuevas
versiones. A partir del aflo 1999 surge una nueva
generacion de los contratos FIDIC que recoge las
exigencias y necesidades derivadas de la creciente
internacionalizacion del sector de la ingenieria y la
construccion. En el afo 2017 se edita una nueva
revision que amplia y mejora el contenido de estos
documentos, con una reimpresion en el afio 2022 que
introduce algunas aclaraciones.

Los Bancos Multilaterales adaptaron el Libro Rojo de
1999 (la Edicién Armonizada, MDB o Libro Rosa)
como contrato modelo en sus proyectos en el afio
2000, y desde el afio 2020 han empezado a utilizar
los modelos FIDIC de 2017/2022 (con Condiciones
Particulares especificas) para sus nuevas
contrataciones. Gran parte de los proyectos

Profesor: Pablo Laorden. Pablo Laorden es abogado y consultor,
licenciado en Derecho por la Universidad Complutense de
Madrid y posee un Master en Asesoria Juridica a Empresas
Constructoras e Inmobiliarias por la Universidad Politécnica de
Madrid. Bilinglie espafiol-inglés. Tras pasar por una de las
mayores constructoras espafiolas y por una consultora
multinacional del sector, desde el afo 2003 dirige Lambal
Abogados, despacho especializado en ingenieria y construccion,
especialmente en la contratacion internacional. También es el
primer espafiol acreditado como FIDIC Trainer y FIDIC
Adjudicator (Lista del Presidente FIDIC).

Asesora en todas las fases de un proyecto, desde los acuerdos
previos entre socios y la fase de licitacion, pasando por la
redaccion y/o negociacién de los contratos, la subcontrataciony
compra de equipos, el control de la ejecucidon durante la obra
(incluyendo labores de administracion de contratos o Contract
Administration), y la preparacion y defensa de reclamaciones de
obra, ante Dispute Boards, arbitraje o tribunales. Ha participado
en proyectos ejecutados en Europa, América, Africa y Asia.
Actlia como miembro de Dispute Boards y como asesor de parte
en procedimientos ante Dispute Boards, habiendo escrito mas
de 35 decisiones en diferentes Dispute Boards bajo contratos
FIDIC y NEC.

Ha actuado como arbitro o como abogado de parte en
procedimientos ante la Corte de Arbitraje de la Cdmara de
Comercio e Industria de Madrid y la Corte de Arbitraje de la
Camara de Comercio Internacional. Estd reconocido como
arbitro por diferentes Cortes de Arbitraje.

Es Fellow del Chartered Institute of Arbitrators (Londres),
miembro de la Dispute Resolution Board Foundation (DRBF), de
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financiados por la Unidon Europea o por diversas
Agencias de Cooperacién Internacional, como JICA o
MCC, recurren también a este modelo de contrato.

Este curso se centra en la edicién 2017-2022 del
Libro Rojo (Condiciones de Contrato para
Construccion) y el Libro Amarillo (Condiciones de
Contrato para Planta & Disefio y Construccion), con
menciones a las principales modificaciones
introducidas en sus proyectos por el Banco Mundial
y/o el Banco Interamericano de Desarrollo.

La presencia de estos contratos en Latinoamérica es
cada vez mas habitual, por lo que se hace
imprescindible conocerlos tanto si actuamos como
ingenieros o arquitectos de la propiedad como si
somos el constructor o un subcontratista dentro del
proyecto, el propietario de la obra, la administracién
qgue gestiona el proyecto, o el banco que concede la
financiacién.

la Society of Construction Law, de la International Bar
Association, del Club Espafiol de derecho de la Construcciény la
Ingenieria, y de otros foros de derecho y construccion.

También actia como miembro de Dispute Boards en proyectos
de construccién, habiendo escrito mas de 30 decisiones en
diferentes Dispute Boards bajo contratos FIDIC y NEC.

Es ponente habitual en conferencias del sector, e imparte
diversos cursos sobre contratos de construccién, Contratos
FIDIC, contratos EPC, gestién de contratos, Dispute Boards, y
reclamaciones en el sector de la construccidn.

Fue el coordinador de la traduccion al espafiol llevada a cabo
por la Asociacion de Ingenieros
Consultores, ASINCE (actualmente
absorbida por TECNIBERIA), de los 4
Libros FIDIC, edicion 1.999. Desde
el afio 2.000 es ponente en cursos y

seminarios sobre los Contratos
FIDIC para diferentes empresas vy
organismos nacionales e

internacionales. Desde el afio 2.010
esta acreditado por FIDIC como
Formador Oficial, siendo el primer formador de lengua hispana
reconocido por FIDIC en este campo.

Ha impartido mds de 130 cursos FIDIC publicos y/o in-house en
Espafia, Argentina, Bolivia, Catar, Chile, Colombia, Costa Rica,
Ecuador, El Salvador, Honduras, México, Panamd, Paraguay vy
Peru, con alrededor de 3.000 alumnos.

Las acreditaciones FIDIC del Sr. Laorden como trainer y
adjudicator se pueden comprobar en: Trainer y Adjudicator

Para mas informacion o inscripciones
formacion@tecniberia.es - intranet.tecniberia.es - formacion@lambal.es

O llame al teléfono + (34) 914 313 760
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Como gestionar Variaciones y Reclamaciones en
los Contratos FIDIC

Gestién de Variaciones Reclamos de Plazo del Contratista
e Concepto: équé es una Variacion? e Causas
e Autoridad para iniciar Variaciones o Conceptos de programacién a tener en

e Limites a las Variaciones cuenta

e Procedimiento para las Variaciones e El andlisis de retrasos

e Costes asociados alas ampliaciones de

plazo

Gestion de Variaciones Reclamos Econdomicas del Contratista
e Valoracién. e Causas

e Derechos y Obligaciones de las e Valoracién de las Reclamos

Partes e Prueba de los Costos

e Sugerencias para evitar problemas
Gestion de Reclamos La Mesa de Resolucion de Conflictos
e Concepto (DAAB).

e Pasos en la Resolucién de Disputas e Qué es el DAAB.

e El papel del Ingeniero e El Contrato Tripartito con el DAAB
e LaDeterminacién del Ingeniero e Funciones y autoridad del DAAB

e La Prevencion de Disputa

Reclamaciones del Cliente Las disputas ante el DAAB

e Reclamos de Plazo e Inicio y desarrollo del procedimiento

e Reclamos Econdmicas e Consecuencias de la decisidon de la
DAAB

Nota: el contenido y organizacion del curso puede ser modificado por los organizadores

Los asistentes recibiran un certificado de asistencia emitido y firmado por FIDIC.

Para mas informacion o inscripciones
formacion@tecniberia.es - intranet.tecniberia.es - formacion@lambal.es
O llame al teléfono + (34) 914 313 760
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Inscripciones y forma de pago

Precio del curso:
975.- € por asistente + (IVA 21%)
Grupos de 3 0 mas personas 925.-€/pax. + (IVA)

Precio socios TECNIBERIA:

875 €/persona + IVA

Descuento Pymes o mas de un asistente por empresa:
825 €/persona + IVA

Inscripciones:
Online completando el formulario en:
https://forms.office.com/e/dmSEceYG49

El nimero de plazas es limitado y se asignaran por orden de
inscripcion y pago.

Forma de pago:
Mediante transferencia a la cuenta de:
TECNIBERIA con ES27 0234 0001 0410 0107 5124
Lambal Formacion con IBAN ES64 0049 4827 3226 1603
3324
Indicando en el concepto “FIDIC Modulo2 online noviembre
2025".
Metodologia del curso, conexién y aspectos informaticos.

Es necesario_haber formalizado el pago para poder asistir al
curso. Una vez realizado el pago remitan copia de este al
correo formacion@tecniberia.es .

Libros: se recomienda disponer de los modelos de contratos
FIDIC que estdn disponibles a la venta por separado en
https://tecniberia.es/tienda/ con un cddigo de descuento
del 20% a los alumnos del curso. Solicita tu cédigo en el

correo formacion@tecniberia.es

Reembolso:

En caso de anulacidn comunicada al menos 48 horas antes
del inicio del curso se devolvera el importe abonado menos
un 20% en concepto de gastos administrativos. La anulaciéon
posterior o la no asistencia no dard derecho a devolucion
alguna.

Cancelacién y modificaciones del horario y/o programa:

La ORGANIZACION se reservael derecho de cancelar el curso
en cualquier momento, en cuyo caso se devolvera el 100%
del dinero abonado. Tecniberia se reserva el derecho a
modificar los horarios y/o el programa si lo considera
necesario

El curso se desarrollard de manera telematica sincrona en aula virtual siendo necesario que cada alumno cuente con conexién a
internet de calidad suficiente para poder mantener videoconferencias. Los alumnos deberan mantener la camara encendida durante
las sesiones.

Los alumnos podran realizar consultas en vivo mediante el chat o abriendo sus micréfonos. Al finalizar cada sesion los alumnos
deberan responder un cuestionario sobre la sesion.

La aplicacidon utilizada sera Teams de Microsoft. Los organizadores se reservan el derecho de utilizar otra plataforma, lo que
comunicaria a los alumnos de forma oportuna. Lambal Formacion organizarad y dirigird las sesiones, cursando las invitaciones
correspondientes.

Para obtener el diploma FIDIC de asistencia es necesario haber asistido al menos al 80% de las sesiones, y haber completado todos
los cuestionarios.

Material del Curso y Copyright

Lambal Formacion proporcionard a cada alumno una copia electrénica de la presentacion, en formato PDF encriptado. Esta copia
solo podra descargarse en un Unico ordenador, podra imprimirse una sola vez, y estara activa por un periodo de un afo.

Todos los derechos de propiedad intelectual sobre la documentacién del curso estdn protegidos por las leyes de propiedad
intelectual y pertenecen a Lambal Formacion o a FIDIC. La documentacién del curso no podra distribuirse a personas distintas de los
asistentes al curso sin permiso expreso por escrito de Lambal Formacién.

No esta permitido grabar las sesiones ni compartir su visionado con terceros no inscritos en el curso. El curso es individual . Lambal
Formacidn grabard las sesiones por motivos de calidad y control y soporte a los alumnos. Los alumnos autorizan ser grabados.

Los organizadores no asumen ninguna responsabilidad por el uso que del material del curso hagan los alumnos, ni responde frente a
terceros por el contenido del mismo.

Para mas informacion o inscripciones
formacion@tecniberia.es - intranet.tecniberia.es - formacion@lambal.es
O llame al teléfono + (34) 914 313 760




